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Madame la Sénatrice,

Vous avez bien voulu appeler mon attention sur les préoccupations des élus de
Chilly-Mazarin relatives a la situation des salariés du centre de recherche du groupe Merck
Serono.

La direction de la société Merck Santé avait indiqué, en novembre 2007, aux services
déconcentrés de mon département ministériel que le groupe allemand avait I’intention de
se désengager dans la recherche sur le diabéte, malgré les études en cours sur un nouveau
produit, pour se recentrer sur la recherche sur le cancer, les maladies neurodégénératives,
auto-immunes ou inflammatoires et sur la fertilité.

Le ralentissement de la croissance de la production et des ventes mondiales, la perte
dexclusivité face aux génériques, le coflit des autorisations de mise sur le marché,
’orientation du marché vers des produits de spécialité, le manque de molécules innovantes
et la nécessité d’allier un équilibre entre le colit de la recherche et la progression des
ventes, seraient a 1’origine de cette décision, selon la direction de Merck Santé.

Forte des compétences de ses équipes et des potentialités du produit en cours de
développement, la direction du groupe s’est orientée vers une recherche d’acquéreurs en
vue d’éviter une fermeture du site de Chilly-Mazarin qui emploie soixante biologistes, des
techniciens, des cadres et des employés et des cadres dans les fonctions supports.

Une centaine d’entreprises ont été contactées au niveau mondial et seize d’entre elles, dont
Sanofi Aventis, centre de recherche dont le siége est dans cette localité, se sont int€ressees
au projet sans toutefois donner suite.

Dans le méme temps, un plan de mobilité¢ était mis en place avec I'ouverture de
quarante-cing postes au siége lyonnais (recherche en neurologie, fertilité, hormones de
croissance...) mais quatre salariés seulement se sont positionnés sur ces postes malgré les
mesures d’accompagnement proposees.

Mes services ont rencontré le 9 juillet 2008, la direction de la société Merck Santé France
qui leur a présenté son projet de réorganisation face a 1’échec du projet de cession des
activités de recherche de I’établissement de Chilly-Mazarin.

Madame Claire-Lise CAMPION
Sénatrice de I'Essonne
Vice-présidente du Conseil général
Palais du Luxembourg

75291 Paris Cedex 06

& -
MINISTERE DE L’ECONOMIE
DE L’INDUSTRIE ET DE L’EMPLOI

139 rue de Bercy - Télédoc 144 - 75572 Paris cedex 12



Malgré la cessation d’activité et la fermeture de ce site, deux projets de création
d’entreprises pouvant aboutir au maintien ou a la création d’environ vingt-huit a
quarante-trois postes de travail, se sont développés a Dinitiative de deux cadres de
[*établissement. Ces projets seraient soutenus par Merck Santé France pour les trois
premiéres anneées.

Je puis vous assurer que je demeure trés attentif, ainsi que mes services, a I’évolution de ce
dossier et que tous les moyens disponibles de I’Etat sont d’ores et d€ja mis en ceuvre pour
en atténuer les conséquences sociales.

Je vous prie de croire, Madame la Sénatrice, & 'assurance de ma considération distinguée.

Laurent WAUQUIEZ



